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SUNUŞ

Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.

                                                                                                                                                                                       Mustafa AÇIKGÖZ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Atatürk Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğünüzün 2019-2023 yıllarını kapsayacak stratejik planı hazırlık çalışmaları 2013/26 Sayılı Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazırlık Programı ile Kalkınma Bakanlığı’nın Stratejik Planlama Kılavuzuna uygun olarak başlatılmış ve yürütülmüştür. 

Okul Stratejik Plan Üst Kurulu, Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik doğrultusunda kurulmuştur. Stratejik Planlama Üst Kurulu stratejik planlama çalışmalarının her aşamamızda destekleri ile Stratejik Plan Hazırlama Koordinasyon Ekibinin çalışmalarına pozitif katkı sunmuştur.Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mustafa AÇIKGÖZ
	OKUL MÜDÜRÜ
	Hüsami ALTINTAŞ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	Hüsami ALTINTAŞ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Yunus Emre BACANLI
	ÖĞRETMEN

	Ayşe KAHRAMAN
	ÖĞRETMEN
	Hafize ÖZKAN
	ÖĞRETMEN

	Mücahit ALKAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Tuğba KAYA
	ÖĞRETMEN

	Ahmet TOPUZ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	Şeyda KAYAOĞLU
	ÖĞRETMEN


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

2.1. TARİHSEL GELİŞİM

12/06/2017 tarihli bakanlık onayı ile Atatürk ortaokulu kademeli olarak kapatılarak Atatürk Anadolu İmam Hatip Lisesine dönüşmüştür. Okulumuz 2017-2018 eğitim öğretim yılından itibaren 3 şube 102 öğrenci ile eğitime başlamıştır.2018-2019 eğitim öğretim yılında  24 şube 629 öğrenci ile eğitim öğretime devam etmektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: ANKARA
	İlçesi: KEÇİÖREN

	Adres: 
	Kavacık Subayevleri mah. Şehit Ömer Halis Demir Bulvarı no:23

	Coğrafi Konum (link)*:
	http://ataturkaihl.meb.k12.tr

	Telefon Numarası: 
	0312 316 16 25
	Faks Numarası:
	0312 316 16 25

	e- Posta Adresi:
	ataturkaihl@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	ataturkaihl.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	763549
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2018
	Toplam Çalışan Sayısı *
	43

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	317
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	26

	
	Erkek
	312
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	629
	
	Toplam
	35

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	70,00
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	9
	26
	35

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	3
	-
	3

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	15
	28
	43


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	+
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	
	-

	Derslik Alanları (m2)
	120
	Kütüphane
	+
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	+
	

	Şube Sayısı
	24
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	-

	İdari Odaların Alanı (m2)
	90
	İş Atölyesi
	
	-

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	-

	Okul Oturum Alanı (m2)
	863
	Pansiyon
	
	-

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	400
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	463
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	145
	
	
	

	Kantin (m2)
	40 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5-A
	17
	-
	17
	8-A
	30
	-
	30

	5-B
	18
	-
	18
	8-B
	29
	-
	29

	5-C
	-
	21
	21
	8-C
	-
	20
	20

	5-D
	-
	22
	22
	8-D
	-
	18
	18

	6-A
	27
	-
	27
	9-A
	28
	-
	28

	6-B
	27
	-
	27
	9-B
	28
	-
	28

	6-C
	-
	29
	29
	9-C
	-
	33
	33

	6-D
	-
	31
	31
	9-D
	-
	30
	30

	7-A
	29
	-
	29
	10-A
	26
	-
	26

	7-B
	30
	-
	30
	10-B
	28
	-
	28

	7-C
	-
	27
	27
	10-C
	-
	26
	26

	7-D
	-
	30
	30
	10-D
	-
	25
	25


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	40
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	-
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	Okulumuz eğitim öğretim 2017 yılında başlamıştır.
	Okulumuz eğitim öğretim 2017 yılında başlamıştır.

	2017
	559.642,34
	559.642,34


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları : ATATÜRK  ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN(2019-2023)
“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME” ANKET SONUCU
Tablo 1 Öğrenci Memnuniyeti Anketi
	Bölüm/Madde 
	Ort. 
Puan 
	Genel Ort. 

	Ulaşılabilirlik ve İletişim 
	
	3,96 

	1.     Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 
	4,33 
	

	2.     Okul idaresine ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla ulaşabilirim. 
	3,37 
	

	3.     Okulun spor alanlarından yeterince yararlanabiliyorum. 
	3,67 
	

	4.     Evimden okula ulaşım kolaydır. 
	4,45 
	

	Dilek, Öneri ve Şikâyetler 
	
	3,83 

	5     Öğretmenlerime ilettiğim sorunların çözümüne gayret gösterilir. 
	4,31 
	

	6.     Okul yönetimine ilettiğim sorunların çözümüne gayret gösterilir. 
	3,66 
	

	7.     Okula ilettiğimiz  öneri ve isteklerimize cevap verilir 
	3,51 
	

	Güvenilirlik 
	
	4,48 

	8.  Okul yönetimine güvenirim. 
	4,35 
	

	9.  Öğretmenlerimiz güvenilir insanlardır. 
	4,91 
	

	10. Okul personeline (hizmetli, güvenlik vb.) güvenirim. 
	4,20 
	

	Güvenlik 
	
	4,16 

	11.  Okulda kendimi güvende hissediyorum. 
	4,37 
	

	12. Okulumuzda yeterli güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	3,94 
	

	Kararlara Katılım 
	
	3,41 

	13.   Okulda öğrencilerle ilgili alınan karalarda bizlerin görüşleri alınır. 
	3,20 
	

	14.  Okul öğrenci kurulu öğrencileri temsil edebilmektedir. 
	3,63 
	

	Öğrenci İşleri 
	
	3,36 

	
	
	

	15.  Öğrenci işlerinde her türlü işlemlerimiz hızla yerine getirilir. 
	3,36 
	

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Ders Programları) 
	
	4,29 

	16.  Okulda edindiğim bilgilerin günlük hayatta ve/veya daha sonraki öğrenim hayatımda işime yarayacağını düşünüyorum. 
	4,58 
	

	17.  İşlenen konular  benim anlayabileceğim düzeydedir. 
	4,35 
	

	18.  Derslerin içeriği benim ilgimi çekecek şekilde düzenlenmiştir. 
	3,94 
	

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Öğrenme/Öğretme  Yöntem ve Teknikleri) 
	
	3,94 

	19.  Dersler zevkli geçmektedir 
	4,40 
	

	20.  Derslerin işlenişinde farklı yöntemler kullanılmaktadır. 
	3,77 
	

	21.  Bize öğrenme ve başarma fırsatı tanınmaktadır.
	4,40 
	

	
	
	

	22.  Öğrendiğimiz teorik bilgilerin (deneyler, projeler, ödevler vb. yöntemlerle) uygulaması da yapılmaktadır. 
	3,22 
	

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Sınıf Atmosferi) 
	
	4,16 

	23.  Anlamadığım bir şeyi öğretmenlerime rahatlıkla sorabiliyorum. 
	4,24 
	

	24.  Sınıfta görüş ve önerilerimi rahatlıkla dile getirebiliyorum. 
	4,07 
	

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Ders araç ve Gereçleri) 
	
	3,60 

	25.  Derste konuya göre uygun araç ve gereçler kullanılmaktadır. 
	4,26 
	

	26.  Sınıfta veya laboratuarlarda yeterli araç gereç bulunmaktadır. 
	2,94 
	


Tablo 1 Öğrenci Memnuniyeti Anketi (Devam)
	Bölüm/Madde 
	Ort. 
Puan 
	Genel Ort. 

	Ders Arası 
	
	4,24 

	27.  Ders aralarında dinlenme imkanı buluyorum. 
	3,91 
	

	28.  Ders aralarında ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 
	4,58 
	

	Okulun Fiziki Ortamı 
	
	3,64 

	29.  Okul binası  ve diğer fiziki mekanlar(spor alanları, okul bahçesi, tuvaletler vb.) yeterlidir. 
	3,58 
	

	30.  Sınıfta rahatlıkla oturabiliyor, dersleri en iyi şekilde izleyebiliyorum. 
	4,24 
	

	31.  Okulun içi ve dışı temizdir. 
	3,08 
	

	Okulun Kantini 
	
	3,35 

	32.  Okulumuzun kantininde ihtiyaç duyduğum şeyleri bulabiliyorum. 
	3,85 
	

	33.  Okul kantininde görevli kişiler öğrenciye güler yüzlü ve nazik davranmaktadırlar. 
	3,37 
	

	34. Okul kantini temizdir. 
	3,43 
	

	35.  Okul kantininde satılan malzemeler kaliteli ve güvenilirdir. 
	2,73 
	

	Sosyal ve Kültürel ve Sportif Faaliyetler 
	
	3,59 

	36.  Okulumuzda yeteri miktarda sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
	3,44 
	

	37.  Okulumuzda yeteri miktarda sportif faaliyetler düzenlenmektedir. 
	3,27 
	

	38.  Düzenlenen bu faaliyetlere katılımda her kese fırsat tanınmaktadır. 
	3,67 
	

	39.  Düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri beğeniyorum. 
	3,97 
	

	Öğrenci Kulüp Çalışmaları 
	
	3,04 

	40.  Okulda öğrenci istekleri ve yetenekleri esas alınarak Kulüpler ve bu  kulüplere katılacak öğrenciler belirlenir. 
	3,03 
	

	41.  Kulüp çalışmalarına severek katılıyorum. 
	3,05 
	

	Belirli Gün ve Haftalar 
	
	3,79 

	42.  Okulumuzda bayramlar neşe içinde kutlanmaktadır. 
	4,34 
	

	43.  Okulumuzda yapılan belirli gün ve haftaların (Yeşilay Haftası, Trafik Haftası vb.) kutlamalarını beğenerek izliyorum. 
	3,24 
	

	Değerlendirme,  Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri 
	
	4,28 

	44.  Öğrenci başarılarının değerlendirilmesi (Not Verme, Karne vb.) ve ödüllendirilmesi yapılırken objektif davranılır. 
	4,24 
	

	45.  Hazırlanan sınav soruları ve yapılan değerlendirmeler öğrenci olarak bizlerin gerçek başarısını ölçmektedir. 
	4,33 
	

	Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim 
	
	4,37 

	46.  Okulda Atatürk’ü ve diğer devlet büyüklerini daha iyi tanıdım ve sevgim arttı. 
	4,30 
	

	47.  Okulda öğrencilere milli ve manevi değerler kazandırılmaktadır. 
	4,29 
	

	48.  Okulda öğrencilere temel ahlaki değerler( doğruluk, dürüstlük, yardım severlik vb.) kazandırılmaktadır. 
	4,51 
	


Tablo 2 Anketi değerlendirme seçenekleri ve puan aralıkları 

	Seçenekler 
	Puanlar 
	Puan Aralığı 

	Hiçbir zaman 
	1 
	1,00 - 1,79 

	Çok nadir 
	2 
	1,80 - 2,59 

	Ara sıra 
	3 
	2,60 - 3,39 

	Sıklıkla 
	4 
	3,40 - 4,19 

	Her zaman 
	5 
	4,20 - 5,00 


Tablo 3 Öğrencilerin Konu Başlıklarına Göre Memnuniyete İlişkin Ortalama Puanları
	Başlık 
	Ort. 
Puan 

	Ulaşılabilirlik ve İletişim 
	3,96 

	Dilek, Öneri ve Şikâyetler 
	3,83 

	Güvenilirlik 
	4,48 

	Güvenlik 
	4,16 

	Kararlara Katılım 
	3,41 

	Öğrenci İşleri 
	3,36 

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Ders Programları) 
	4,29 

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Öğrenme/Öğretme  Yöntem ve Teknikleri) 
	3,94 

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Sınıf Atmosferi) 
	4,16 

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Ders araç ve Gereçleri) 
	3,60 

	Ders Arası 
	4,24 

	Okulun Fiziki Ortamı 
	3,64 

	Okulun Kantini 
	3,35 

	Sosyal ve Kültürel ve Sportif Faaliyetler 
	3,59 

	Öğrenci Kulüp Çalışmaları 
	3,04 

	Belirli Gün ve Haftalar 
	3,79 


	Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri 
	4,28 

	Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim 
	4,37 

	Genel Ortalama 
	3,86 


 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Şekil 1 Öğrencilerin Konu Başlıklarına Göre Memnuniyet Düzeylerine İlişkin Ortalama Puanları 
Öğrencilerin anket maddelerine ve konu başlıklarına göre hesaplanan ortalama puanları Tablo 1 ve Tablo 3’te verilmiştir. Şekil 1’de ise öğrencilerin konu başlıklarına ilişkin hesaplanan ortalama puanları düşükten yükseğe göre sıralanmıştır. Şekil 1’e bakıldığında öğrencilerin konulara göre memnuniyet puanlarının 3,04 ile 4,48 arasında olduğu görülmektedir. 

Öğrencilerin genel memnuniyet düzeyleri ise 3,86 olarak hesaplanmıştır (Tablo 3). 

· Öğrencilerin en az memnun oldukları ilk üç konu sırasıyla; Öğrenci Kulüp Çalışmaları (3,04), Okulun Kantini (3,35) ve Öğrenci İşleridir (3,36).  

· Öğrencilerin en çok memnun oldukları ilk üç konu ise sırasıyla; Güvenirlilik (4,48), Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim (4,37) ve Eğitim Öğretim Faaliyetleri (Ders Programları) (4,29). 
Öğretmen Anketi Sonuçları: ATATÜRK  ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN(2019-2023)
ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME” ANKET SONUCU
Tablo 7 Çalışanların Memnuniyet Düzeylerine İlişkin Ortalama Puanları 
	Madde/Konu 
	Ort. 
Puan 

	1.     Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 
	3,27 

	2.     Okul içerisinde üstlerimle sağlıklı iletişim kurabiliyorum. 
	4,20 

	3.     Okulda öğretmenler  ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum. 
	4,33 

	4.     Okulda diğer personel ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum. 
	4,20 

	5. Yaptığım işle ilgili yeterli düzeyde yetki sahibiyim. 
	4,29 

	6.     Öğretmene yönelik hizmetlerde fırsat eşitliği sağlanmaktadır. 
	3,94 

	7.     Okulda çalıştığım işle ilgili alınacak karalarda görüşüm alınmaktadır. 
	3,39 

	8.     Okulda dile getirdiğim öneriler/şikâyetler dikkate alınmaktadır. 
	3,59 

	9.     Okulda görev alanıma giren iş ve işlemlerin yürütülmesine liderlik yapma fırsatı tanınmaktadır. 
	3,71 

	10.  Okulda üstlerim liderlik davranışları sergilemektedir. 
	3,92 

	11.  Okulda yapılan olumlu işler takdir edilir. 
	3,80 

	12. Her türlü ödüllendirmeler objektif olarak yapılmaktadır. 
	3,39 

	13.  Okulumun değerlerini biliyor ve paylaşıyorum. 
	4,08 

	14.  Okulumun misyonunu biliyor ve paylaşıyorum. 
	4,20 

	15.  Okulumun vizyonunu biliyor ve paylaşıyorum. 
	4,20 

	16.  Okulumun temel politikasını ve önemli stratejilerini biliyor ve paylaşıyorum. 
	3,08 

	17.  Okulun insan kaynakları yönetimi politika strateji ve uygulamalarını benimsiyorum. 
	3,88 

	18.  Öğretmenlere yönelik  düzenli hizmet içi eğitim faaliyetleri yapılır ve tüm öğretmenlerin bu faaliyetlere katılımına imkân tanınır. 
	3,39 

	19.  Bu okulda çalışmaktan gurur duyuyorum. 
	3,76 

	20.  Okulun  yönetiminden genel olarak memnunum. 
	3,92 

	21.  Okul yönetimi görevimi yerine getirmede bana destek oluyor. 
	3,88 

	22.  Okulda görevimi yerine getirebilmem için yeterli ders araç gereci buluyorum. 
	3,22 

	23.  Öğretmenlere idare tarafından sağlanan hizmetler yeterlidir. 
	3,47 

	24.  Okulda  güvenlik hizmetleri yeterlidir. 
	3,10 

	25.  Okul, 
çağın 
gerektirdiği 
değişme 
ve 
gelişmeleri 
takip 
edebilmekte ve  bu gelişmeleri 
okula taşıyabilmektedir. 
	3,53 

	26.  Okulda  öğretmene sağlanan çalışma ortamı yeterlidir. 
	3,45 

	27. Okul doğal kaynakları korumakta ve doğal çevrenin korunması için gayret göstermektedir. 
	4,24 

	28. Okul yerel ve genel toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 
	3,90 

	29.  Okulun imkanlarından (fotokopi, baskı makinesi, kütüphane, Bilgisayar ve Teknoloji sınıfı , Laboratuar, spor salonu vb.) istediğim zaman yararlanabilirim. 
	3,65 

	30.  Okulda öğretmenlere yönelik yeteri sayıda sosyal, kültürel ve sportif faaliyet yapılmaktadır. 
	2,61 

	31.  Yapılan sosyal, kültürel ve sportif etkinlikleri beğeniyorum. 
	2,98 

	Genel Ortalama 
	3,70 


Tablo 8 Anketi değerlendirme seçenekleri ve puan aralıkları 

	Seçenekler 
	Puanlar 
	Puan Aralığı 

	Hiçbir zaman 
	1 
	1,00 - 1,79 

	Çok nadir 
	2 
	1,80 - 2,59 

	Ara sıra 
	3 
	2,60 - 3,39 

	Sıklıkla 
	4 
	3,40 - 4,19 

	Her zaman 
	5 
	4,20 - 5,00 



 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Şekil 3 Çalışanların memnuniyet düzeylerine ilişkin sıralı ortalama puanları 
Çalışanların anket maddelerine göre hesaplanan ortalama puanları Tablo 7’de özetlenmiştir. Şekil 3’de ise çalışanların kendilerine sorulan maddelere ilişkin hesaplanan ortalama puanları düşükten yükseğe göre sıralanmıştır. Şekil 3 incelendiğinde, çalışanların memnuniyet düzeyi puanlarının 2,61 ile 4,33 arasında olduğu görülmektedir. Çalışanların genel memnuniyet düzeyleri ise 3,70 olarak hesaplanmıştır (Tablo 7). 
Çalışanların en az memnun oldukları ilk üç madde sırasıyla; 

· “30. Okulda öğretmenlere yönelik yeteri sayıda sosyal, kültürel ve sportif faaliyet yapılmaktadır.” (2,61). 

· “31.Yapılan sosyal, kültürel ve sportif etkinlikleri beğeniyorum.” (2,98). 

· “16. Okulumun temel politikasını ve önemli stratejilerini biliyor ve paylaşıyorum.” (3,08). 
Çalışanların en çok memnun oldukları ilk üç madde ise sırasıyla;  

· “3. Okulda öğretmenler  ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.” (4,33). 

· “5. Yaptığım işle ilgili yeterli düzeyde yetki sahibiyim.” (4,29). 

· “27. Okul doğal kaynakları korumakta ve doğal çevrenin korunması için gayret göstermektedir.” (4,24). 

Veli Anketi Sonuçları: 
ATATÜRK  ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN(2019-2023)
“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME” ANKET SONUCU
Tablo 4 Veli Memnuniyeti Anketi 
	Bölüm/Madde 
	Ort. 
Puan 
	Genel Ort. 

	Ulaşılabilirlik ve İletişim 
	
	

	1. Öğretmenlere ihtiyaç duyduğum an rahatlıkla ulaşabilirim ve görüşebilirim. 
	4,52 
	4,36 

	2. Okul Müdürüne, yardımcılarına ve okul idaresine ihtiyaç duyduğum an rahatlıkla ulaşabilirim. 
	4,23 
	

	3.  Veli açısından bilinmesi gereken bilgiler zamanında açıklanır. 
	4,56 
	

	4.  Okula telefon ettiğimde muhatap bulurum. 
	4,12 
	

	Dilek, Öneri ve Şikâyetler 
	
	4,46 

	5.  Öğretmenlere ilettiğim sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun çözümüne gayret gösterilir. 
	4,72 
	

	6.  Okul yönetimine ilettiğim sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun çözümüne gayret gösterilir. 
	4,20 
	

	Güvenilirlik 
	
	4,51 

	7.  Okulun öğretmenlerine her zaman güvenirim. 
	4,73 
	

	8.  Okul müdürüne ve okul idaresine güvenirim. 
	4,49 
	

	9.  Okul yönetiminin öğrenciler ve okul ile ilgili aldığı kararlara güvenirim 
	4,57 
	

	10.  Okula yapılan bağışlar ve gelirlerle bu gelirlerin harcanması yeterince şeffaftır. 
	4,23 
	

	Güvenlik 
	
	2,30 

	11. Okulda yeterli güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	2,30 
	

	Kararlara Katılım 
	
	2,53 

	12. Okulda   kararlar  alınırken  veli görüşleri de dikkate alınır. 
	3,60 
	

	13. Okul aile birliği velileri temsil edebilmektedir. 
	0,38 
	

	14. Okulun vizyonunu biliyor ve paylaşıyorum. 
	3,60 
	

	Öğrenci İşleri 
	
	4,54 

	15.  Okulda öğrenci sağlık sorunu yaşadığında gerekli hassasiyet gösterilir 
	4,52 
	

	16. Öğrenci kayıt/kabul işlemleri gerektiğinde alınacak nakil, öğrenci belgesi vb. belgeler zamanında düzenlenir 
	4,57 
	

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Ders Programları) 
	
	4,55 

	17. Okulda çocuklarımızın kazandığı bilgiler, günlük hayatta ve/veya daha sonraki öğrenim hayatında kullanabilecekleri niteliktedir. 
	4,64 
	

	18.  İşlenen konular  öğrencinin düzeyine uygundur. 
	4,59 
	

	19.  Derslerin işlenişi için yeterli süre ayrılmıştır 
	4,48 
	

	20.  Derslerin içeriği öğrencinin ilgisini çekecek şekilde düzenlenmiştir 
	4,49 
	

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Öğrenme/Öğretme  Yöntem ve Teknikleri) 
	
	4,41 

	21.  Derslerin işlenişinde farklı yöntemler kullanılmaktadır 
	4,40 
	

	22.  Öğrencilere öğrenme ve başarma fırsatı tanınmaktadır 
	4,48 
	

	23.  Öğrenilen teorik bilgiler (deneyler, projeler, ödevler vb. yöntemlerle) uygulaması da gösterilmektedir. 
	4,36 
	


	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Sınıf Atmosferi) 
	
	4,63 

	24.  Çocuğumuz anlamadığı bir şeyi öğretmenine rahatlıkla sorabilmektedir 
	4,69 
	

	25.  Çocuğumuz sınıfta görüş ve önerilerini rahatlıkla dile getirebiliyor. 
	4,57 
	


Tablo 4 Veli Memnuniyeti Anketi (devam)
	Bölüm/Madde 
	Ort. 
Puan 
	Genel Ort. 

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Ders araç ve Gereçleri) 
	
	3,25 

	26.  Sınıfta veya laboratuarlarda yeterli araç gereç bulunmaktadır. 
	2,96 
	

	27.  Var olan ders araç ve gereçleri aktif biçimde kullanılmaktadır. 
	3,53 
	

	Ders Arası 
	
	4,64 

	28.  Ders aralarında öğrenci dinlenme imkanı bulmaktadır. 
	4,78 
	

	29.  Ders aralarında öğrenciler ihtiyaçlarını giderebilmektedir. 
	4,51 
	

	Okulun Fiziki Ortamı 
	
	3,81 

	30.  Okulun binası  ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 
	4,02 
	

	31.  Sınıflar ders işlemeye uygundur. 
	4,19 
	

	32.  Okulda masa, sandalye, sıra, mobilya vb. eşyanın yerleşim biçimi (ergonomi) güzeldir. 
	4,33 
	

	33.  Okulun içi ve dışı temizdir. 
	2,70 
	

	Okulun Kantini 
	
	2,87 

	34.  Okul kantininde satılan malzemeler kaliteli ve güvenilirdir 
	2,68 
	

	35.  Okul kantininde öğrenci ihtiyacını karşılayacak çeşitte gıda ve kırtasiye ürünleri vardır. 
	3,06 
	

	Sosyal, Kültürel ve Sportif Faaliyetler 
	
	3,24 

	36.  Okulda yeterince sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
	3,25 
	

	37.  Okulda yeterince sportif faaliyetler düzenlenmektedir. 
	2,94 
	

	38.  Düzenlenen bu faaliyetlere katılımda her kese fırsat tanınmaktadır. 
	3,40 
	

	39.  Düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri beğeniyorum. 
	3,38 
	

	Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri 
	
	4,78 

	40.  Öğrenci başarıları değerlendirilirken (Not Verme, Karne vb.) ve ödüllendirilirken tarafsız davranılmaktadır. 
	4,78 
	

	Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim 
	
	4,50 

	41.  Çocuklarımız okulda, Atatürk’ü ve diğer devlet büyüklerini daha iyi tanımaktalar ve onlara sevgileri artmaktadır. 
	4,73 
	

	42.  Çocuklarımız okulda milli ve manevi değerlerini öğrenebilmektedir 
	4,56 
	

	43.  Çocuklarımız okulda Cumhuriyetin temel niteliklerini tanımakta, Demokratik tutum ve davranışlar kazanmaktadırlar. 
	4,64 
	

	44.  Çocuklarımız okulda temel ahlaki kuralları öğrenebilmektedir 
	4,52 
	

	45.  Okulda çocuklarımız olumlu bir kişilik kazanabilmektedirler 
	4,58 
	

	46.  Okulda öğrencilere yönelik yapılan rehberlik ve psikolojik danışmanlık hizmetleri yeterlidir. 
	4,10 
	

	47.  Çocuklarımızın gelişim süreci ile ilgili yeterli bilgi alabiliyoruz. 
	4,36 
	


Tablo 5 Anketi değerlendirme seçenekleri ve puan aralıkları 

	Seçenekler 
	Puanlar 
	Puan Aralığı 

	Hiçbir zaman 
	1 
	1,00 - 1,79 

	Çok nadir 
	2 
	1,80 - 2,59 

	Ara sıra 
	3 
	2,60 - 3,39 

	Sıklıkla 
	4 
	3,40 - 4,19 

	Her zaman 
	5 
	4,20 - 5,00 


Tablo 6 Velilerin Konu Başlıklarına Göre Memnuniyete İlişkin Ortalama Puanları 
	Başlık 
	Ort. Puan 

	Ulaşılabilirlik ve İletişim 
	4,36 

	Dilek, Öneri ve Şikayetler 
	4,46 

	Güvenilirlik 
	4,51 

	Güvenlik 
	2,30 

	Kararlara Katılım 
	2,53 

	Öğrenci İşleri 
	4,54 

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Ders Programları) 
	4,55 

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Öğrenme/Öğretme  Yöntem ve Teknikleri) 
	4,41 

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Sınıf Atmosferi) 
	4,63 

	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Ders araç ve Gereçleri) 
	3,25 

	Ders Arası 
	4,64 

	Okulun Fiziki Ortamı 
	3,81 

	Okulun Kantini 
	2,87 

	Sosyal ve Kültürel ve Sportif Faaliyetler 
	3,24 

	Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri 
	4,78 

	Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim 
	4,50 

	Genel Ortalama 
	3,96 


 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Şekil 2 Velilerin Konu Başlıklarına Göre Memnuniyet Düzeylerine İlişkin Ortalama Puanları Velilerin anket maddelerine ve konu başlıklarına göre hesaplanan ortalama puanları Tablo 4 ve Tablo 6’da verilmiştir. Şekil 2’de ise velilerin konu başlıklarına ilişkin hesaplanan ortalama puanları düşükten yükseğe göre sıralanmıştır. Şekil 2 incelendiğinde, velilerin konulara göre memnuniyet düzeyi puanlarının 2,30 ile 4,78 arasında olduğu görülmektedir. 

Velilerin genel memnuniyet düzeyleri ise 3,96 olarak hesaplanmıştır (Tablo 6). 
· Velilerin en az memnun oldukları ilk üç konu sırasıyla; Güvenlik (2,30), Kararlara Katılım (2,53) ve Okulun Kantinidir (2,87). 
· Velilerin en çok memnun oldukları ilk üç konu ise sırasıyla; Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri (4,78), Ders Arası (4,64) ve Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Sınıf Atmosferi) (4,63). 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin yöneticiler, öğretmenlerle iletişimlerinin gayet iyi olduğunu ifade ettiler. Okulda alınan kararlarda öğrenci katılımının  olduğu görüldü.

	Çalışanlar
	Motivasyon seviyesinin yüksek olması

	Veliler
	Öğrenci takibi ve desteklemesi konusunda istekli olunması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun merkezde olması

	Donanım
	Okulumuzun proje okul olması sebebi ile stk lar,bakanlılar,belediyeler gibi kurum ve kuruluşlar tarafından desteklenmektedir.

	Bütçe
	Bütçe gelirlerimiz yeterlidir.

	Yönetim Süreçleri
	Sevgi ve disiplinli bir idarenin oluşu

	İletişim Süreçleri
	Öğretmen, öğrenci ve veli iletişimi güçlü olması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin okul etkinlik, kulüp çalışmalarında kararların alınmasına etkilerinin yetersizliği

	Çalışanlar
	Çalışanların kendilerini geliştirecek ortam, laboratuar yetersizliği, çalışanların görüşleri dikkate alınarak ödül ve değerlendirmelere dahil olmaması 

	Veliler
	Okul güvenliği, velilerin kararlara katılımı ve okul fiziki mekanlarında ki eksikliklerin giderilmesi gibi konularda tedbirler alınacaktır.

	Bina  ve Yerleşke
	Engelli öğrenciler için asansör ve alafranga tuvalet bulunmaması

	Donanım
	Dönüşüm aşamasında olan okulumuzun malzemelere ihtiyacı vardır.

	Bütçe
	Okulumuzun ortaokul ve liseden oluşması nedeni ile gideri fazladır.


Sevgi ve disiplinli bir idarenin oluşu

	
	

	İletişim Süreçleri
	Öğretmen, öğrenci ve veli iletişimi güçlü olması


Dışsal Faktörler *

Fırsatlar

	Politik
	İmam Hatip liselerine devletin verdiği önem

	Ekonomik
	Öğrencilerin her türlü imkâna sahip oluşu

	Sosyolojik
	Toplumun değerlerine bağlılığı

	Teknolojik
	Her türlü teknolojinin oluşu

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve yasaların tüm personel tarafından bilinişi

	Ekolojik
	Öğrencilerimiz geri dönüşüme önem vermesi


Tehditler

	Politik
	Bazı çevrelerin imam hatiplere ön yargı ile  bakması

	Ekonomik
	Maddi durumu iyi olan öğrencilerin hayatı yanlış tanımaları

	Sosyolojik
	Özentinin çok oluşu

	Teknolojik
	Sosyal iletişim araçları

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve yasaların öğrenciler ile veliler tarafından eksik bilinmesi.

	Ekolojik
	Okulumuzun trafiği yoğun olan bulvar üzerinde olması.


Gelişim ve Sorun Alanları,

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranı en üst seviyede.

	2
	Devamsız öğrencimiz yoktur.

	3
	9. ve 5. sınıfa gelen öğrenciler için başlangıçta uyum sorunları görülebiliyor.

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci sayısı 13 .

	5
	Yabancı öğrencimiz vardır.

	6
	Hayat boyu öğrenme kapsamında zaman zaman kurslar ve çeşitli sosyal faaliyetler yapılmaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sınav ile  öğrenci alımı yapıldığı için akademik başarısı orta öğrencilerden oluşan bir öğrenci yapısı mevcuttur.

	2
	Akademik başarı düzeyi ortadır.

	3
	Sosyal, kültürel ve fiziksel etkinlikler için gerekli kurslar açılmaktadır.

	4
	Sürekli devamsız öğrencimiz ve sınıf tekrarı öğrencimiz yoktur.

	5
	Mesleki çalışmalar ve kariyer günleri etkinlikleriyle yönlendirme çalışmaları yapılmaktadır.

	6
	Öğretim yöntemleri kısıtlıdır.

	7
	Akıllı tahta, eba vb. uygulamalar ders araç gereci olarak aktif bir şekilde kullanılmaktadır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Paydaşlarla irtibat halinde olmaya özen gösterilir.

	2
	Paydaşların görüşlerine değer verilir.

	3
	Okulumuzun binası biraz eskidir.

	4
	Donanım eksiği yoktur.

	5
	Temizlik ve hijyen çalışmalarına özen gösterilir.

	6
	İş güvenliği çalışmaları eksiksiz bir şekilde zamanında yapılır.

	7
	Servis ile gelen öğrencilerimiz vardır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ:  Öğrencilerimizi ülkemizin ve dünyamızın ihtiyaç duyduğu din, bilim, sanat ve kültür alanlarında yetkin, kültürel mirası değerlendirebilen, yaşanan hayatı yorumlayabilen, problemlere çözüm üretebilen, ahlaki olgunluğa sahip fertler olarak yetiştirerek yüksek öğrenime hazırlamak; Türkiye ve dünyadaki üniversiteleri en iyi derecelerle kazanabilecek ve eğitimini iyi bir şekilde sürdürebilecek alt yapıya sahip öğrenciler yetiştirmektir. Bu yola sabır, tahammül, ibadet, aşk ve vecd ile girdik ve devam etme azmindeyiz.
VİZYONUMUZ:  Bilgili, kültürlü, başarılı, kendine güvenen, kendi değerlerimizle birlikte insanlığın ortak kazanımları olan evrensel değerleri özümsemiş, yaratılanı Yaratandan ötürü sevebilen, tabiatı tahrip değil imar eden, sorun değil çözüm üreten, farklılıkları doğal ve zenginlik kabul edip bunlardan yararlanmayı hedefleyen; insana, düşünceye, özgürlüğe, ahlaka ve kültürel mirasa saygı duyan kişilikli fertler yetiştirmek için varız.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Önce insan,

· Karşılıklı güven ve dürüstlük,

· Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

· Eğitimde süreklilik anlayışı,

· Adaletli performans değerlendirme,

· Bireysel farkları dikkate almak,

· Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,

· Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

· Doğa ve çevreyi koruma bilinci,
· Sürekli gelişim
· Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak
BÖLÜM IV: AMAÇ VE HEDEFLERE İLİŞKİN MİMARİ
Amaç, Hedeflere İlişkin Mimari
Amaç 1: Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

Hedef 1.1: Tüm alanlarda ve eğitim kademelerinde, öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi için etkin bir ölçme ve değerlendirme sistemi kurulacaktır.

Hedef 1.2: Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri sistemine geçilecektir.

Hedef 1.3: Öğrenme süreçlerini destekleyen dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm ile ülkemizin her yerinde yaşayan öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlanacaktır.

Amaç 2: Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.

Hedef 2.1: Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.

Hedef 2.2: Öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimlerini desteklemek amacıyla yeni bir mesleki gelişim anlayışı, sistemi ve modeli oluşturulacaktır.

Hedef 2.3: Eğitimin niteliğinin artırılması ve okullarda planlı yönetim anlayışının yerleşmesi amacıyla bütçe ile plan bağını kuran verimli bir finansman modeline geçilecektir.

Hedef 2.4: Kurumsal rehberlik ve teftiş sistemi okul geliştirme amaçlı rehberlik boyutunu öne çıkaracak şekilde yeniden yapılandırılacaktır.

Amaç 3: Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 

Hedef 3.1: Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, toplum temelli erken çocukluk çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır.

Hedef 3.2: Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen, bilimsel düşünme, tutum ve değerleri içselleştirebilecekleri bir temel eğitim yapısına geçilerek okullaşma oranı artırılacaktır.

Hedef 3.3: Temel eğitimde okulların niteliğini artıracak yenilikçi uygulamalara yer verilecektir.

Amaç 4: Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 4.1: Ortaöğretime katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.

Hedef 4.2: Ortaöğretim, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştiren bir yapıya kavuşturulacaktır.

Hedef 4.3: Ülkemizin entelektüel sermayesini artırmak, medeniyet ve kalkınmaya destek vermek amacıyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliği güçlendirilecektir.

Hedef 4.4: Örgün eğitim içinde imam hatip okullarının niteliği artırılacaktır.

Amaç 5: Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel bir psikolojik danışmanlık ve rehberlik yapılanması kurulacaktır.

Hedef 5.2: Özel eğitim ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli yaklaşım modeli geliştirilecektir.

Hedef 5.3: Ülkemizin kalkınmasında önemli bir kaynak niteliğinde bulunan özel yetenekli öğrencilerimiz, akranlarından ayrıştırılmadan doğalarına uygun bir eğitim yöntemi ile desteklenecektir.

Amaç 6: Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun biçimde düzenlenecektir. 

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik eğitime atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik eğitimde yeni nesil öğretim programları geliştirilecek, beşeri ve fiziki altyapı iyileştirilecektir.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik eğitim-istihdam-üretim ilişkisi güçlendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini yükseltmek amacıyla hayat boyu öğrenme katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.

Amaç 7: Ülkemizdeki standartlar gözetilerek ilçemizdeki okullarımız için destekleyici bir özel öğretim yapısına geçilecektir.

Hedef 7.1: Özel öğretime devam eden öğrenci oranları artırılarak özel öğretim kurumlarının yönetim ve teftiş yapısı güçlendirilecektir.

Hedef 7.2: Sertifika eğitimi veren kurumların niteliğini artırmaya yönelik düzenlemeler yapılacaktır.

Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler
Amaç-1: 
Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

Hedef 1.1. : Tüm alanlarda ve eğitim kademelerinde, öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi için etkin bir ölçme ve değerlendirme sistemi kurulacaktır.

	Amaç 1
	Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef 1.1
	Tüm alanlarda ve eğitim kademelerinde, öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi için etkin bir ölçme ve değerlendirme sistemi kurulacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)  
	Ortaokul

	15
	%17
	%18
	%20
	%25
	%30
	%60
	6 Ay
	6 Ay

	
	Lise
	15
	%13
	%15
	%17
	%25
	%35
	%55
	
	

	PG 1.1.2 Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	Ortaokul

	20
	7
	9
	12
	13
	14
	15
	6 Ay
	6 Ay

	
	Lise
	20
	7
	9
	12
	13
	14
	15
	
	

	PG 1.1.3. Ortaöğretime merkezi sınavla yerleşen öğrenci oranı (%)
	17
	%17
	%25
	%25
	%28
	%30
	%30
	6 Ay
	6 Ay

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	BİDB, DÖGM, HBÖGM, MTEGM, OGM, ÖERHGM, TEGM, ÖÖKGM, DHGM, İEDB, SGB, TTKB

	Riskler
	- Öğrencilerin ve velilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere ilişkin farkındalık düzeyinin bölgeler arasında farklılık göstermesi,

- Ailelerin, çocuklarının sınavla öğrenci alan okullara devam etmelerine yönelik isteği,

- Sınavla öğrenci alan okul sayısının artırılmasına ilişkin çeşitli baskılar,

- Öğrencilerin ve öğretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli ölçme uygulamalarına alışkın olmaması.

	Stratejiler
	S 1.2.1
	- Eğitim kalitesinin artırılması için ölçme ve değerlendirme yöntemleri etkinleştirilecek ve yeterlilik temelli ölçme değerlendirme yapılacaktır.

	
	S 1.2.2
	- Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir.

	
	S 1.2.3
	- Kademeler arası geçiş sınavlarının eğitim sistemi üzerindeki baskısı azaltılacak ve yeterlilik temelli ölçme değerlendirme yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	10.000.00 TL

	Tespitler
	- Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımının düşük olması,

- Toplumda akademik başarıya yüksek değer atfedilmesi,

- Öğrenciler ve öğretmenlerin yeterlilik temelli ölçme ve değerlendirme uygulamaları konusunda yeterli bilgi ve tecrübeye sahip olmaması.

	İhtiyaçlar
	- Öğretmenlerin alternatif eğitim yöntem ve teknikleri konusunda eğitime alınmaları,

- Ölçme ve değerlendirme merkezlerinin tüm illere yaygınlaştırılması,

- Sınav kaygısına yönelik olarak aile hekimliği başta olmak üzere çeşitli kurumlarla iş birliği yapılması,

- Veli ve öğretmenlere yönelik olarak öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılması yönünde farkındalık çalışmaları yürütülmesi,

- Öğretim programlarının konu alanları bazında yeterlilik temelli olarak tanımlanması.


UD: Uygulama Dönemi
Hedef 1.2. Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri sistemine geçilecektir.
	Amaç 1
	Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef 1.2.
	Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri sistemine geçilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.2.1 Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması ortaokul
	20
	60
	70
	71
	73
	75
	80
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.2.2 Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması lise
	20
	50
	55
	57
	60
	63
	70
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	DÖGM, HBÖGM, MTEGM, OGM, ÖERHGM, ÖÖKGM, TEGM, ÖYGGM, YEĞİTEK.

	Riskler
	- Yabancı dil eğitimine ilişkin farkındalığın yeterli olmaması,

- Uluslararası hareketlilik programlarının kontenjan ve kapsamının yetersiz olması,

- Yurtdışında yabancı dil eğitimini destekleyici programların maliyetlerinin yüksek olması,

- Yabancı dil eğitimine ilişkin dijital içeriklerin teminine yönelik maliyetlerin yüksek olması.

	Stratejiler
	S 1.2.1
	- Ülke genelinde yabancı dil eğitimi, seviye ve okul türlerine göre uyarlanacaktır.

	
	S 1.2.2
	- Yeni kaynaklar ile öğrencilerin İngilizce konuşulan dünyayı deneyimlemesi sağlanacak ve dijital içerikler geliştirilecektir.

	
	S 1.2.3
	- Yabancı dil eğitiminde öğretmen nitelik ve yeterlilikleri yükseltilecektir.

	Maliyet Tahmini
	4.000. 00 TL

	Tespitler
	- Öğrencilerin yabancı dil becerilerini farklı alanlarda kullanmasını sağlayan disiplinler arası bir yaklaşımın olmaması,

- Yabancı dil eğitiminin öğrencilerin bireysel farklılıkları ile öğretim kademeleri ve okul türlerini dikkate almayan tek tip bir yaklaşımla yapılması,

- Öğrencilerin yabancı dil eğitimine destek olacak dijital içeriklerin ve platformların yetersiz olması,

- Öğretmenlerin yabancı dil becerilerinin geliştirilmesine yönelik eğitimlerin ve paydaşlarla iş birliğinin yetersiz olması,

- Yabancı dil öğretmenlerinin seçiminde öğretmenlerin çok yönlü dil becerilerinin ölçülmemesi ve bunların dikkate alınmaması.

	İhtiyaçlar
	- Yabancı dil eğitiminde ortaya konacak yeni yöntemler konusunda öğretmen eğitimlerinin yapılması,

- Yabancı dil eğitimine yönelik dijital içeriklerin ve platformların geliştirilmesi,

- Uluslararası hareketlilik programlarına yönelik farkındalığın artırılması,

- Öğretmenlere yurtdışı deneyim fırsatlarının sağlanması.


Hedef 1.3. Öğrenme süreçlerini destekleyen dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm ile ülkemizin her yerinde yaşayan öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlanacaktır.

	Amaç 1
	Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef 1.3
	Öğrenme süreçlerini destekleyen dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm ile ülkemizin her yerinde yaşayan öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.3.1 EBA Ders Portali aylık ortalama tekil ziyaretçi sayısı
	25
	250
	356
	380
	400
	450
	500
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.3.2 EBA Ders Portali kullanıcı başına aylık ortalama sistemde kalma süresi (dk)
	25
	93
	100
	110
	120
	135
	180
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Yenilik ve Eğitim Teknolojileri Genel Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	DÖGM, HBÖGM, MTEGM, OGM, ÖYGGM, ÖERHGM, ÖÖKGM, TTKB, TEGM. 

	Riskler
	- Dijital ortamda çocukları ve gençleri olumsuz etkileyen içeriklere ilişkin önlemlerin yetersizliği,

- Dijital araç ve gereçlerin genellikle ithalata bağımlı olması,

- İnternet altyapısının bölgeler arası gösterebileceği farklılıktan dolayı internet erişiminde yaşanabilecek aksaklıklar,

	Maliyet Tahmini
	3.000.00 TL

	Tespitler
	- Öğrencilerin ve araştırmacıların kullanacağı dijital içerik arşivinin bulunmaması,

- Dijital ortamlarda eğitime ilişkin içeriklerin belirli bir yapıya kavuşturulamaması,

- Güvenli internet, siber zorbalık ve veri güvenliği kavramlarına ilişkin toplumsal farkındalık düzeyinin düşük olması,



	İhtiyaçlar
	- Öğretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet içi eğitimden geçirilmesi,

- Güvenli internet, siber zorbalık ve veri güvenliği konularında diğer kamu kurum ve kuruluşlarıyla tam iş birliği,

- EBA eğitim portalinin kapsam ve içeriğinin geliştirilmesi.


Amaç-2:

 Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.
Hedef 2.1. Öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimlerini desteklemek amacıyla yeni bir mesleki gelişim anlayışı, sistemi ve modeli oluşturulacaktır.
	Amaç 2
	Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.

	Hedef 2.1
	Öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimlerini desteklemek amacıyla yeni bir mesleki gelişim anlayışı, sistemi ve modeli oluşturulacaktır. 

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1 Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	PG 2.1.1.1 Alanında lisansüstü eğitim alan öğretmen oranı(%)
	25
	%20
	%20
	%25
	%25
	%25
	%25
	6 Ay
	6 Ay

	
	PG 2.1.1.2 Yönetim alanında lisansüstü eğitim alan yönetici oranı(%)
	
	%0
	%0
	%10
	%15
	%20
	%20
	
	

	PG 2.1.2 Ücretli öğretmen oranı (%)
	25
	%2
	%2
	%2
	%1
	%0
	% 0
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	ABDİGM, DÖGM, HBÖGM, MTEGM, OGM, ÖERHGM, ÖÖKGM, PGM, TEGM, YYEGM, ÖDSHGM, SGB, TTKB, TKB, YEĞİTEK.

	Riskler
	- Öğretmen ve okul yöneticilerinin lisansüstü eğitim süreçlerinin okullardaki eğitimi aksatması,

- Lisansüstü eğitime yönlendirilecek kitlenin çok büyük olması ve getireceği maliyet,

- Baskı grupları ve paydaş kitlelerin taleplerinde temelde amaçlar açısından yeterince uzlaşı sağlanamaması,

- Elverişsiz koşullarda görev yapan öğretmen ve yöneticiler için verilecek teşviklerin maliyeti,



	Stratejiler
	S 2.1.1
	- Öğretmen ve okul yöneticilerinin mesleki gelişimlerini sağlamak üzere hizmetiçi eğitimler düzenlenecektir.

	
	S 2.1.2
	- İnsan kaynağının verimli kullanılması ve hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	7.000.00 TL

	Tespitler
	- Öğretmenlik ve okul yönetimine ilişkin mevzuatın dağınık olması,

- Dezavantajlı bölgelerde görev yapan öğretmenlerin hizmet süresinin düşük olması,

- Eğitim yöneticilerinin atanma sisteminin ölçme ve değerlendirme boyutunun yeterli olmaması,

· Ülke genelinde dengeli norm dağılımının olmaması,

· Öğretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olması ve okul yöneticiliği alanlarında kariyer sisteminin bulunmaması.

	İhtiyaçlar
	- Bakanlık bütçesinde personel giderleri için ayrılan ödeneğin meslek kanunu, ücretli öğretmen ile dezavantajlı bölgelerde görev yapan öğretmenler için yapılacak iyileştirmelere göre yükseltilmesi,

- Mevzuat düzenlemesi süreçlerinde katılımcılığı sağlamak üzere platformlar oluşturulması,

- Öğretmenlik ve okul yöneticiliği alanlarında genel ve özel alan yeterlilik belirlenmesi için kapsamlı çalışmaların yapılması,

- Lisansüstü eğitime yönlendirilecek kitlenin büyük olması nedeniyle yüksek oranda mali kaynak.


Amaç-3: 
Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 

Hedef 3.1. Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen, bilimsel düşünme, tutum ve değerleri içselleştirebilecekleri bir temel eğitim yapısına geçilerek okullaşma oranı artırılacaktır.

	Amaç 3
	Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 3.1
	Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen, bilimsel düşünme, tutum ve değerleri içselleştirebilecekleri bir temel eğitim yapısına geçilerek okullaşma oranı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.1.1 Temel eğitimde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı
	PG 3.1.2Ortaokulda 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı(%)
	20
	%2
	%2
	%1.5
	%1.5
	%1.3
	%1
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.1.2 Temel eğitimde öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	
	20
	%2
	%2
	%1.5
	%1.5
	%1
	%1
	6 Ay
	6 Ay

	
	PG 3.1.2.1Ortaokulda öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Koordinatör Birim
	Temel Eğitim Genel Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	DÖGM, DHGM, SGB, TTKB, OGM, MTEGM, ÖERHGM, ÖÖKGM, HBÖGM, İEDB.

	Riskler
	- Kademeler arası geçişlerde uygulanan sınav yöntemlerinin aileleri gelişim temelli değerlendirme anlayışından uzaklaştırması,

- Yurtiçi ve yurt dışı göç hareketlerin yaşanması ve nüfusun ülke genelinde homojen bir şekilde dağılmaması,

- İkili eğitimin çocuğun bütüncül gelişimi ihtiyaçlarına cevap vermeyi güçleştirmesi,

- Öğrenci ve öğretmenlerin klasik ölçme ve değerlendirme anlayışıyla yetişmiş olması ve gelişim temelli değerlendirme konusunda deneyim eksikliği.

	Stratejiler
	S 3.2.1
	Ortaokullarda okullaşma oranları artırılacak, devamsızlık oranları azaltılacaktır.

	
	S 3.2.2
	Ortaokullar gelişimsel açıdan yeniden yapılandırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	 5.000.00 TL

	Tespitler
	- İlkokul ve ortaokullarda öğretim programları eğitim etkinlikleri ve ders sürelerinin öğrencilerin gelişim özelliklerine uygun olarak güncelleme ihtiyacı,

- Öğrencilerin ders dışında öğrenme etkinliklerini destekleyecek yenilikçi ve yaratıcı düşünme becerilerini geliştirecek fırsatların yetersiz olması.

	İhtiyaçlar
	- Çocukların düşünsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaçlarını destekleyen tasarım-beceri atölyelerinin kurulması,

- Ders, teneffüs ve serbest etkinlik sürelerinin yeniden düzenlenmesi,

- Öğlen yemeği hizmeti verilmesi için finansman sağlanması.


Hedef 3.2. Temel eğitimde okulların niteliğini artıracak yenilikçi uygulamalara yer verilecektir.
	 Amaç A3
	Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 3.2
	Temel eğitimde okulların niteliğini artıracak yenilikçi uygulamalara yer verilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.2.1 Eğitim kayıt bölgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	30
	%3
	%3
	%4
	%4
	%5
	%5
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.2.2 Destek programına katılan öğrencilerden hedeflenen başarıya ulaşan öğrencilerin oranı (%)
	40
	%40
	%50
	%60
	%75
	%80
	%90
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Temel Eğitim Genel Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	 SGB, İEDB, DHGM, DÖGM, ÖERHGM.

	Riskler
	- Okul dışı imkânların oluşturulmasında ilgili kurum ve kuruluşların yeterli desteği göstermemesi,

- Yaz dönemlerinde bölgesel değişim programlarına yeterli talep olmaması,

- Öğrencilerin sosyal girişimcilik konusundaki isteksizliği,

- Okullara kaynak aktarılmasında kullanılacak kriterlerin belirsiz olması,



	Stratejiler
	S 3.2.1 
	- Temel eğitimde yenilikçi uygulamalara imkân sağlanacaktır.

	
	S 3.2.2
	- Temel eğitimde okullar arası başarı farkı azaltılarak okulların niteliği artırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	8.000.00 TL

	Tespitler
	- Okulların çevresinde bulunan ve öğrencilerin gelişimine katkı sağlayacak kurum ve kuruluşlarla yeterince etkileşim içinde olmaması,

- Öğrenme etkinliklerinde öğrencilerin toplumsal kültürümüze yönelik kazanımları yeterince edinememesi ve hedeflenen başarıyı gösteremeyen öğrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahçelerinin öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimini desteklemede yetersiz kalması,

- Temel eğitim kurumlarına kaynak aktarımında okullar arası farklılıkların takip edileceği bir sistemin bulunmaması,

- Şartları elverişsiz okul ve öğretmenlerin eğitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanması. 

	İhtiyaçlar
	- İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği çalışmaları,

- Okul bahçelerinin öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek şekilde tasarlanması ve dersler ile ders dışı etkinliklerin kültürel kazanımlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kulüpleri ile bölgesel değişim programları ve şartları elverişsiz okulların öğrenci ve öğretmenlerinin desteklenmesi için finansman sağlanması,

- Okullar arası farklılıkları tespit etmek ve kaynakları adaletli bir şekilde paylaştırmak için sistem kurulması,

- Hedeflenen başarıyı gösteremeyen öğrencilerin desteklenmesine yönelik mekanizmaların oluşturulması.


Amaç-4: 
Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir. 
Hedef 4.1: Ortaöğretim, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştiren bir yapıya kavuşturulacaktır.
	Amaç 4
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 4.1
	Ortaöğretim, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştiren bir yapıya kavuşturulacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.1.1. Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	25
	%3
	%4
	%5
	%5
	%6
	%7
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.1.2. Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	25
	%3
	%4
	%5
	%5
	%6
	%7
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Ortaöğretim Genel Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	DÖGM, MTEGM, ÖERHGM, ÖÖKGM, TTKB, DHGM, İEDB, ÖDSHGM, SGB.

	Riskler
	- Esnek ve modüler programların uygulanmasını mümkün kılacak derslik imkânlarının sağlanamaması,

- Planlanan çalışmalar neticesinde bazı öğretmenlerin istihdam fazlası duruma gelmesi

- Okul ortamlarının beceri eğitimleri doğrultusunda düzenlenmesine yönelik maliyetin yüksek olması.

	Stratejiler
	S 4.1.1
	- Ortaöğretimde öğrencilerin ilgi, yetenek ve mizaçlarına uygun esnek modüler bir program ve ders çizelgesi yapısına geçilecektir.

	
	S 4.1.2
	- Ortaöğretimde akademik bilginin beceriye dönüşmesi sağlanacaktır.

	
	S 4.1.3
	- Okullar arası başarı farkı azaltılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	8.000.00 TL

	Tespitler
	- Ortaöğretim kurumlarında ders çeşidinin ve haftalık zorunlu ders saatlerinin fazla olması ve derslerin proje uygulamalarıyla desteklenememesi,

- Öğrencilerin ders dışı alanlardaki yeteneklerini geliştirmelerini sağlayacak imkânların kısıtlı olması,

- İmkân ve koşulları bakımından bazı okullar dezavantajlı konumda olması.

	İhtiyaçlar
	- Ortaöğretimde ders çeşitliliği ve zorunlu ders saatleri azaltılarak beceri eğitimine yönelik imkânların oluşturulması,

- Öğrencilerin yükseköğretime okul bünyesinde hazırlanma imkânlarının sağlanması,

- Ortaöğretimde öğretmenlere yönelik beceri eğitimi konusunda hizmet içi eğitim sağlanması.


Hedef 4.2: Ülkemizin entelektüel sermayesini artırmak, medeniyet ve kalkınmaya destek vermek amacıyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliği güçlendirilecektir.
	Amaç 4
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 4.2
	Ülkemizin entelektüel sermayesini artırmak, medeniyet ve kalkınmaya destek vermek amacıyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliği güçlendirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.2.1 Fen ve sosyal bilimler liselerinde yürütülen proje sayısı
	25
	%0
	%1
	%2
	%4
	%8
	%10
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.2.2 Fen ve sosyal bilimler liseleri ile üniversiteler arasında imzalanan protokol sayısı 
	25
	%0
	%1
	%2
	%4
	%8
	%10
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.2.3 Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine katılan öğretim üyesi sayısı
	25
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 4.3.4 Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan fen ve sosyal bilimler lisesi öğrenci oranı (%)
	25
	
	
	
	
	
	
	
	

	Koordinatör Birim
	Ortaöğretim Genel Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	DÖGM, ÖÖKGM, PGM, YYEGM, TEGM.

	Riskler
	- Fen ve sosyal bilimler liseleri sayı ve kontenjanlarının artması,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde öğrenim gören öğrencilerin ailelerinin yükseköğretime çok fazla değer atfetmesi,

- Fen liselerinin temel bilimlere yönelik kuruluş amacından uzaklaşması,

- Her üniversitenin eşit düzeyde araştırma olanaklarına sahip olmaması,

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki öğrencilerin üniversite yerleşkelerine ulaşım imkânlarının sınırlılığı.

	Stratejiler
	S 4.2.1
	- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki öğretimin niteliği iyileştirilecektir.

	
	S 4.2.2
	- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yükseköğretim kurumlarıyla iş birlikleri artırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	

	Tespitler
	- Fen liselerinin üniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri sürdüren teknoloji firmaları ile iş birliklerinin yetersiz olması,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalık ders dağılımlarının, bu okullardaki öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkân vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri öğretmen ve yöneticilerinin bu okulların amaçlarına uygun kıstaslar çerçevesinde seçilmemesi,

- Üniversitelerce düzenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri öğrencilerinin yeterince katılım sağlamaması,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yükseköğretim kuruluşlarıyla iş birliğinin istenen seviyede olmaması.

	İhtiyaçlar
	- Fen liseleri ve teknoloji firmaları arasında iş birliklerinin artırılması,

- Fen ve sosyal bilimler liselerine öğretmen ve yönetici seçiminde kıstasların geliştirilmesi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalık ders saatlerinin azaltılması,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile üniversiteler arasında iş birliklerinin artırılması.


Hedef 4.4: Örgün eğitim içinde imam hatip okullarının niteliği artırılacaktır.
	Amaç 4
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 4.4
	Örgün eğitim içinde imam hatip okullarının niteliği artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.4.1. İmam hatip okullarında yaz okullarına katılan öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 4.4.2. Yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması
	PG 4.4.2.1 Ortaokul
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	PG 4.4.2.2 Ortaöğretim
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 4.4.3. Yükseköğretim kurumları tarafından düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Koordinatör Birim
	Din Öğretimi Genel Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	DHGM, İEDB OGM, ÖYGGM, TTKB, YYEGM.

	Riskler
	- Esnek ve modüler programların uygulanmasını mümkün kılacak derslik imkânlarının sağlanamaması,

- Yaz okulu faaliyetlerinin yürütülmesi için finansman ihtiyacının yüksek olması,

- Bilimsel etkinliklere katılım için maliyetlerin yüksek olması,

- Yükseköğrenim kurumlarının düzenlediği etkinliklerin ortaokul ve ortaöğretim düzeyinde olmaması.

	Stratejiler
	S 4.4.1
	- İmam hatip okullarının öğretim programı ve ders yapısı güncellenecek, bu okullarda verilen yabancı dil eğitimi iyileştirilecektir.

	
	S 4.4.2
	- İmam hatip okulları ve yükseköğretim kurumları arasında iş birlikleri artırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	

	Tespitler
	- Öğrencilerin Arapça yazma, okuma, dinleme ve konuşma alanlarında dil becerilerinin yetersiz olması,

- Ders sayısı ve saatlerinin fazla olması,

- Mevcut yapının modüler ve esnek olmaması,

- Yükseköğretim kurumları ile imam hatip okulları arasındaki iş birliğinin istenen düzeyde olmaması.

	İhtiyaçlar
	- Arapça ders kitapları yazma, okuma, dinleme ve konuşma alanlarında tüm dil becerilerini geliştirecek materyal ihtiyacı,

- Arapça başta olmak üzere yabancı dil öğretmenlerinin dil becerileninin geliştirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri için finansman ihtiyacı,

- Yükseköğretim düzeyinde yapılacak etkinliklere katılım için gerekli mali desteğin sağlanması,

- Akademik koçluk sisteminin geliştirilmesi.


Amaç-5: 
Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel bir psikolojik danışmanlık ve rehberlik yapılanması kurulacaktır.
	Amaç 5
	Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

	Hedef 5.1.
	Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel bir psikolojik danışmanlık ve rehberlik yapılanması kurulacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 5.1.1. İşlevsel Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik sisteminin öğrenciye etkisi
	60
	0
	%10
	%40
	%50
	%80
	%100
	6 Ay
	    6 Ay

	PG 5.1.2. Rehberlik öğretmenlerinden mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılanların oranı (%)
	40
	%33
	%35
	%37
	%40
	%42
	%45
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	TEGM, OGM, MTEGM, DÖGM, ÖÖKGM, HBÖGM, ÖYGGM, BİDB.

	Riskler
	- Mezunları izleyecek etkin mekanizmaların olmaması,

- Sınıf rehber öğretmeni olarak görevlendirilen öğretmenlerin rehberlik hizmetlerine yönelik bilgi eksikliği,

- Öğrencinin yakın çevresinin öğrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

	Stratejiler
	S 5.1.1
	- Psikolojik danışmanlık ve rehberlik hizmetleri ihtiyaçlara yönelik olarak yeniden yapılandırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	 5.000.00 TL

	Tespitler
	- RAM ve okullar arasında yeterli düzeyde iş birliği olmaması,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara ilişkin izlemelerin yetersiz kalması,

- Mezunların izlenmesine ilişkin diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliklerinin yetersiz olması.

	İhtiyaçlar
	- Mezunları da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulması,

- RAM’ların yeniden yapılandırılması,

- Rehberlik öğretmenlerine yönelik hizmet içi eğitimlerin düzenlenmesi.


Hedef 5.2: Özel eğitim ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli yaklaşım modeli geliştirilecektir.
	Amaç 5
	Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

	Hedef 5.2
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli yaklaşım modeli geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 5.2.1 Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları ile ilgili hizmet içi eğitim verilen öğretmen sayısı 
	20
	%5
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30
	 6 ay
	6 ay

	Koordinatör Birim
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	TEGM, OGM, MTEGM, DÖGM, ÖÖKGM, HBÖGM, İEDB, BİDB, SGB, PGM.

	Riskler
	- Öğrencilerin eğitsel değerlendirme ve tanılamalarında alan taramasının yetersiz olması,

- Özel eğitim konusunda öğretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkındalığının az olması,

- RAM’ların yönlendirme kararlarına yapılan itirazlar,

- Tüm okulların engelli öğrencilerimizin kullanımına uygun olmaması,

- Kaynaştırma, bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitim hakkında yeterli düzeyde bilgi sahibi olunmaması.

	Stratejiler
	S 5.2.1
	-Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere yönelik hizmetlerin kalitesi artırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	3.000.00 TL

	Tespitler
	- Yerel yönetimlerin yeterli düzeyde özel eğitim merkezi kurmamış olması,

- Mevcut okulların engelli öğrencilerimizin kullanımına uygun olmaması,

- Okul binalarının arsa sorunları nedeniyle çok katlı olarak yapımına devam edilmesi,

- Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitim hakkında yeterli düzeyde bilgi sahibi olunmaması.

	İhtiyaçlar
	- Yeni okul yerleri planlanırken özellikle temel eğitimde tek katlı okul binaları planlanması,

- Mevcut okulların tümünün özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere göre düzenlenmesi,

- Eğitsel değerlendirme ve tanılama için tarama faaliyetlerinin ve kapsamının artırılması,

- Özel eğitim okullarında alan mezunu öğretmen ihtiyacının giderilmesi,

- Özel teşebbüs ile yerel yönetimlerin desteklerinin artırılması için çeşitli teşviklerin sağlanması.


Hedef 5.3: Ülkemizin kalkınmasında önemli bir kaynak niteliğinde bulunan özel yetenekli öğrencilerimiz, akranlarından ayrıştırılmadan doğalarına uygun bir eğitim yöntemi ile desteklenecektir.

	Amaç 5
	Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

	Hedef 5.3
	Ülkemizin kalkınmasında önemli bir kaynak niteliğinde bulunan özel yetenekli öğrencilerimiz, akranlarından ayrıştırılmadan doğalarına uygun bir eğitim yöntemi ile desteklenecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 5.3.1 Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulaması yapılan öğrenci oranı (%)
	20
	%7
	%10
	%13
	%15
	%18
	%20
	6 Ay
	6 Ay

	PG 5.3.2 Bilim ve sanat merkezi öğrencilerinin programlara devam oranı (%)
	20
	%95
	%95
	%96
	%96
	%97
	98
	6 Ay
	6 Ay

	PG 5.3.3 Öğretim kademelerinde özel yeteneklilere yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere katılan öğrenci sayısı
	15
	4555
	5300
	6250
	7300
	8650
	10000
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	TEGM, OGM, DÖGM, ÖÖKGM, HBÖGM, BİDM, ÖDSHGM, YEĞİTEK.

	Riskler
	- Tüm öğrencilerin tarama sistemine dâhil edilmesinin zorluğu,

- Özgün zekâ testlerinin maliyetli olması ve üretilmesinde sıkıntılar yaşanması,

- Özel sektörün tarama, tanılama ve eğitim konusunda yatırım yapmaması,

- Özel yeteneklilerin eğitimine ilişkin toplumsal duyarlılığın az olması.

	Stratejiler
	S 5.3.1
	- Özel yeteneklilere yönelik kurumsal yapı ve süreçler iyileştirilecektir.

	
	S 5.3.2
	- Özel yeteneklilere yönelik tanılama ve değerlendirme araçları daha ileri seviyeye taşınacaktır. 

	Maliyet Tahmini
	5.000.000 TL

	Tespitler
	- Tarama hizmetlerinin yaygın olmaması,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapısının ve sayısının yetersiz olması,

- Özel yeteneklilere yönelik tanılama ve değerlendirme araçlarının yetersiz olması,

- Okullarda tasarım ve beceri atölyelerinin sayısının yetersiz olması,

- Özel yeteneklilere yönelik öğrenme ortamları, ders yapıları ve materyallerinin geliştirme çalışmalarının yetersiz olması.

	İhtiyaçlar
	- Bilim ve sanat merkezleri kurulması ve kurumsal yapısının yeniden kurgulanması,

- Tarama hizmetlerinin yaygınlaştırılması,

- Özgün zekâ ve yetenek testleri geliştirilmesi ve yurt dışında geliştirilmiş ölçeklerin kültürel uyum çalışmaları yapılması için kaynak ihtiyacı,

- Ölçek geliştirme çalışmaları için nitelikli hizmet içi ve sertifika eğitimlerinin düzenlenmesi,

- Özel yeteneklilere yönelik öğrenme ortamları, ders yapıları ve materyallerinin geliştirilmesinde özel teşebbüsün katkılarının artırılması için iş birliği yapılması.


Amaç-6: 

Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun biçimde düzenlenecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik eğitime atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır.
	Amaç 6
	Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun biçimde düzenlenecektir.

	Hedef 6.1
	Mesleki ve Teknik eğitime atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 6.1.1 İşletmelerin ve mezunların mesleki ve teknik eğitime ilişkin memnuniyet oranı(%)
	İşletmelerin memnuniyet oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Mezunların memnuniyet oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 6.1.2 Kariyer rehberliği kapsamında Genel Beceri Test Seti uygulanan öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 6.1.4 Özel burs alan mesleki ve teknik ortaöğretim öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 6.1.5 Önceki öğrenmelerin tanınması kapsamında düzenlenen belge sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Koordinatör Birim
	Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	HBÖGM, ÖERHGM, TEGM, YEĞİTEK, ÖÖKGM.

	Riskler
	- Mesleki ve teknik eğitime ve bazı mesleklere yönelik toplumda olumsuz bakış açısının devam etmesi ve yükseköğretime atfedilen değerin fazla olması,

- Sektörün mesleki ve teknik eğitim mezunlarını istihdam etmede isteksiz davranması,

- Yükseköğretime geçişte uygulanan yöntemlerin, alanın devamı niteliğindeki yükseköğretim programlarına devamı sağlamaması,

- Mesleki ve teknik eğitime erişim imkânlarının artırılması ile ilgili paydaşların beklenen desteği vermemesi,

- Yan dal yapmak için hedef kitlenin istekli olmaması.

	Stratejiler
	S 6.1.1
	- Mesleki ve teknik eğitimin görünürlüğü artırılacaktır.

	
	S 6.1.2
	- Mesleki ve teknik eğitimde kariyer rehberliği etkin bir hale getirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	

	Tespitler
	- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik eğitim algısı,

- Toplumda bazı mesleklere yönelik olumsuz algı bulunması ve buna bağlı olarak yükseköğretime daha fazla değer atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik eğitimin tanınırlığının yeterli düzeyde olmaması,

- Mesleki ve teknik eğitimde rehberlik ve yönlendirme faaliyetlerinin standart ölçme araçlarıyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmaması,

- Mesleki ve teknik eğitimde program bazında esnek geçişlere ve farklı mesleklere yönelik becerilerin kazanılmasına imkân verecek bir yapının olmaması.

	İhtiyaçlar
	- Mesleki ve teknik eğitimin tanıtımına yönelik medya araçlarının hazırlanması için mali kaynak sağlanması,

- Mesleki ve teknik eğitime ve mesleklere yönelik tanıtım çalışmaları için iş birlikleri geliştirilmesi,

- Mesleki ve teknik eğitimin tanıtımı için sergi, fuar ve yarışmaların düzenlenmesi için mali kaynak sağlanması,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanılacak testlerin uygulanması için iş birliğinin geliştirilmesi,

- Mesleki ve teknik eğitime erişim imkânlarının artırılması için iş birliklerinin geliştirilmesi.


Hedef 6.2: Mesleki ve teknik eğitimde yeni nesil öğretim programları geliştirilecek altyapı iyileştirilecektir.


	Amaç 6
	Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun biçimde düzenlenecektir.

	Hedef 6.2
	Mesleki ve teknik eğitimde yeni nesil öğretim programları geliştirilecek, beşeri ve fiziki altyapı iyileştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 6.2.5 Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Koordinatör Birim
	Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	HBÖGM OGM, ÖÖKGM, TTKB, ABDİGM, DHGM, ÖYGGM, İEDB.

	Riskler
	- Öğretim programlarının güncellenmesine temel oluşturacak sektör taleplerinin değişimi ve teknolojideki gelişmelerin çok hızlı olması,

- Bireysel öğrenme materyallerini güncellemek veya hazırlamak için yeterli başvuru yapılmaması,

- Eğitimi yapılan meslek alanındaki teknolojinin değişim hızının yüksek olması,

- Öğretmen eğitimlerine yönelik iş birlikleri için ilgili tarafların beklenen desteği sağlamaması,

- Uluslararası hareketlilik programlarının kontenjanlarının azalması.

	Stratejiler
	
	

	
	
	

	
	S 6.2.3
	- Öğretmenlerin mesleki gelişimleri desteklenecek ve hizmet içi eğitimler gerçek iş ortamlarında yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	

	Tespitler
	- Mesleki ve teknik eğitim öğretim programlarının sektör talepleri ve gelişen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmaması,

- Alan eğitiminin ortaöğretimin ikinci yılında başlamasının öğrencilerin mesleki ve teknik eğitime yönelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik eğitimde atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin meslek alanlarıyla ilgili bilgi ve becerilerini güncel tutacakları imkânların yetersiz olması,

- Öğrencilerin beceri gelişimine destek olan döner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin eğitim alt yapısı için doğrudan kullanılamaması.

	İhtiyaçlar
	- Sektör talepleri ve teknolojik gelişmeler doğrultusunda ilgili kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin geliştirilmesi,

- Yeni oluşturulan alan ve dallar ile güncellenen programlara yönelik öğretmen eğitimlerinin gerçekleştirilmesi,

- Güncellenen öğretim programları doğrultusunda malzeme, araç, gereç ve donanım sağlanması,

- Öğretmenlerin hizmet içi eğitimlerinin iş ortamında yapılması için iş birlikleri,

- Döner sermaye faaliyetlerinin artırılması için mevzuat düzenlemesi.


Hedef 6.3: Mesleki ve teknik eğitim-istihdam-üretim ilişkisi güçlendirilecektir.
	Amaç 6
	Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve iş gücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun biçimde düzenlenecektir.

	Hedef 6.3
	Mesleki ve teknik eğitim-istihdam-üretim ilişkisi güçlendirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 6.3.1 Organize sanayi bölgelerinde bulunan mesleki ve teknik ortaöğretim kurumu sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 6.3.2 Sektörle iş birliği kapsamında yapılan protokol sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 6.3.3 Buluş, patent ve faydalı model başvurusu yapan mesleki ve teknik eğitim kurumu öğrencisi ve öğretmeni sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Koordinatör Birim
	Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	DHGM, ÖÖKGM, ABDİGM, BİDB, HBÖGM.

	Riskler
	- Eğitim-istihdam ve üretim ilişkisinin güçlendirilmesinde rol sahibi olacak tarafların beklenen desteği sağlamaması,

- Teknolojinin çok hızlı bir şekilde gelişmesi ve sektörün taleplerinin değişken olması,

- Yurt dışında yatırım yapılan iş alanlarına yönelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapısal engeller,

- Savunma sanayi sektörünün projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

	Stratejiler
	S 6.3.1 
	- Mesleki ve teknik eğitim kurumları ile sektör arasında iş birliği artırılacaktır.

	
	S 6.3.2
	- Yurt dışında yatırım yapan iş insanlarının ihtiyaç duyduğu meslek elemanları yetiştirilecektir.

	
	S 6.3.3
	- Yerli ve millî savunma sanayinin ihtiyaç duyduğu nitelikli insan gücü yetiştirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	

	Tespitler
	- Sektör liderleri, organize sanayi bölgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik eğitimle olan etkileşiminin beklenen seviyede olmaması,

- Yerelde yapılan iş birliklerinin merkezi düzeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik eğitimde politika belirleme ve karar alma süreçlerinde sektör temsilcilerinin yer almada isteksiz olması,

- Ülkemizde savunma sanayi alanında yaşanan gelişmelere paralel olarak mesleki ve teknik eğitim ihtiyacı doğması,

- Gelişen teknolojinin birçok meslek alanında köklü değişikliklere sebep olması ve yeni mesleklerin ortaya çıkması.

	İhtiyaçlar
	- Mesleki ve teknik eğitimde eğitim-üretim ve istihdam ilişkisinin güçlendirilmesi için ilgili taraflarla iş birlikleri,

- Özel sektörün mesleki ve teknik eğitim okul açmasının teşviki için finansman,

- Mesleki ve teknik eğitimde yapılan iş birliklerinin merkezi düzeyde takip edilmesi için elektronik sistem,

- Farklı ülkelerle mesleki ve teknik eğitim alanında iş birliği çalışmaları için ilgili kurumların desteğinin sağlanması,

- Savunma sanayi alanında faaliyet gösteren kurum ve firmalarla iş birliklerinin geliştirilmesi,


Hedef 6.4: Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini yükseltmek amacıyla hayat boyu öğrenme nitelik, katılım ve tamamlama oranları artırılacak ve yurt dışındaki vatandaşlarımıza yönelik eğitim öğretimle ilgili faaliyetlere devam edilecektir.
	Amaç 6
	Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun biçimde düzenlenecektir.

	Hedef 6.4
	Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini yükseltmek amacıyla hayat boyu öğrenme nitelik, katılım ve tamamlama oranları artırılacak ve yurt dışındaki vatandaşlarımıza yönelik eğitim öğretimle ilgili faaliyetlere devam edilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 6.4.1 Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 6.4.2 Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 6.4.3 Hayat boyu öğrenme kurslarından yararlanma oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 6.4.4 Reyhanlı’daki geçici koruma altındaki 5-17 yaş grubundaki yabancı öğrencilerin okullaşma oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Koordinatör Birim
	Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	ÖÖKGM, TTKB, DÖGM, MTEGM, OGM, ÖDSHGM, TEGM, DHGM, YEĞİTEK.

	Riskler
	- Bireylerin hayat boyu öğrenmenin kapsamı konusunda yeterli farkındalığa sahip olmaması,

- Hayat boyu öğrenme kapsamında katılım sağlanan kursların bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alınmaması,

- Geçici koruma altındaki nüfusun yoğun olarak yaşadığı şehirlerde eğitim ortamlarının yetersiz oluşu,

- Ailelerin eğitim olanakları ve Türkçeyi öğrenme hususunda farkındalıkları yeterli düzeyde olmayışı.

	Stratejiler
	S 6.4.1
	- Hayat boyu öğrenme programlarına katılım ve tamamlama oranlarının artırılması sağlanacaktır.

	
	S 6.4.3
	- İlçemizde geçici koruma altında bulunan yabancıların çocuklarının eğitim ve öğretime erişim imkânları artırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	

	Tespitler
	- Hayat boyu öğrenme kapsamında yeterli düzeyde uzaktan eğitim veya e-sertifika çalışması bulunmaması,

- Bireylerin hayat boyu öğrenme kapsamında verilen kurslara katılım oranlarının az olması,

- Geçici koruma altındaki nüfusun yoğun olarak yaşadığı şehirlerde eğitim ortamlarının yetersiz kalması,

- Ailelerin eğitim olanakları ve Türkçeyi öğrenme hususunda farkındalıkları yeterli düzeyde değildir ve bazı bölgelerde çocukların resmi okullara kayıt edilmesi hususunda direnç göstermesi,

- Özellikle lise çağındaki öğrenciler aile ekonomisine katkı sağlamak amacıyla çeşitli sektörlerde çalışması.

	İhtiyaçlar
	- Başta çocuk ve kadına yönelik olmak üzere şiddetle mücadele bağlamında farkındalık eğitimleri düzenlenmesi,

- Uzaktan eğitim modelleri için sistem ve altyapı oluşturulması,

- Hayat boyu öğrenme süreçlerine yönelik toplumsal farkındalığa ilişkin çalışmalar yapılması,

- Ülkemizde bulunan geçici koruma altındaki öğrencilerin eğitime erişimlerinin artırılmasına yönelik politika, strateji ve mevzuat geliştirme ve güncelleştirme çalışmaları hızlandırılması,

- Uluslararası kurum kuruluşların finansal olarak desteğinin sağlanması.


Amaç 7:

Ülkemizdeki standartlar gözetilerek ilçemizdeki okullarımız için destekleyici bir özel öğretim yapısına geçilecektir.

Hedef 7.1: Özel öğretime devam eden öğrenci oranları artırılarak özel öğretim kurumlarının yönetim ve teftiş yapısı güçlendirilecektir.
	Amaç 7
	Ülkemizdeki standartlar gözetilerek İlçemizdeki okullarımız için destekleyici bir özel öğretim yapısına geçilecektir.

	Hedef 7.1
	Özel öğretime devam eden öğrenci oranları artırılarak özel öğretim kurumlarının yönetim ve teftiş yapısı güçlendirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 7.1.1 Özel okul öncesi eğitim okullarında bulunan öğrencilerin oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 7.1.2 Özel ilkokullarda bulunan öğrencilerin oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 7.1.3 Özel ortaokullarda bulunan öğrencilerin oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 17.1.4 Özel ortaöğretim okullarında bulunan öğrencilerin oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Koordinatör Birim
	Özel Öğretim Kurumları Genel Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	TKB, SGB, BİDB.

	Riskler
	- Özel okullar ile resmi okullar arasında ve bölgeler bazında başarı düzeylerinin farklı olması,

- Mevcut mevzuat düzenlemelerinin özel öğretimle ilgili yeterli esnekliği sağlamaması.

	Stratejiler
	S 7.1.1 
	-Özel öğretim kurumlarındaki teftiş ve rehberlik çalışmaları öğrenmeyi geliştirme odaklı bir yapıya dönüştürülecek ve bürokrasi azaltılacaktır.

	
	S 7.1.2
	-Özel öğretim kurumlarında tümüyle yeni model ve programlar, akreditasyon koşulları dikkate alınarak yeni pilot okullar şeklinde yapılandırılacaktır.

	
	S 7.1.3
	-Özel sektörün eğitim yatırımlarını desteklemek amacıyla yasal düzenleme yapılacak ve tedbir mekanizmaları geliştirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	 

	Tespitler
	- Özel öğretim kurumlarıyla ilgili iş ve işlemlerin uzun sürmesi,

- Özel öğretim kurumlarına yönelik denetim ve teftiş süreçlerinin yetersiz olması,

- Milletlerarası özel öğretim kurumları ve bu kurumlara devam eden öğrencilerin Bakanlığımız MEBBİS, e-Okul, e-Özel sistemlerinde kayıt altına alınacağı bir modülün olmaması,

- Özel öğretim kurumlarına devam eden öğrenci oranlarının gelişmiş ülkeler ile kıyaslandığında düşük olması.

	İhtiyaçlar
	- Özel öğretim alanına ilişkin mevzuatın yeniden düzenlenmesi,

- Özel öğretim kurumlarına devam eden öğrencilerin oranını artıracak çalışmalar yapılması,

- Özel sektörün eğitim yatırımlarını desteklemek amacıyla yasal düzenleme yapılması ve tedbir mekanizmaları geliştirilmesi,

- Milletlerarası özel öğretim kurumlarının ve bu kurumlara devam eden öğrencilerin Bakanlığımız MEBBİS, e-Okul, e-Özel sistemlerine entegre edilmesi.


Hedef 7.2: Sertifika eğitimi veren kurumların niteliğini artırmaya yönelik düzenlemeler yapılacaktır.
	Amaç 7
	Uluslararası standartlar gözetilerek tüm okullarımız için destekleyici bir özel öğretim yapısına geçilecektir.

	Hedef 7.2
	Sertifika eğitimi veren kurumların niteliğini artırmaya yönelik düzenlemeler yapılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 7.2.1. Uzaktan eğitim veren özel öğretim kurumlarından sertifika alan kişi sayısı
	50
	15
	20
	25
	30
	35
	38
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Özel Öğretim Kurumları Genel Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	TTKB, MTEGM, HBÖGM, ÖERHGM.

	Riskler
	- Uzaktan eğitim veya yüz yüze eğitim ile verilecek eğitim alanlarına ilişkin meslek standartlarının belirlenmemiş olması,

- Uzaktan eğitim yöntemine ilişkin öğretmen ve kursiyerlerde yeterli farkındalık olmaması,

- Uzaktan eğitim yöntemine kursiyerlerden yeterli talep olmaması.

	Stratejiler
	S 7.2.1 
	-Özel çeşitli kurslar ile özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen eğitimin niteliğini artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	 

	Tespitler
	- Bakanlığımızdan izin almadan eğitim veren uzaktan eğitim kurumları bulunması,

- Uzaktan eğitim verilebilecek eğitim alanlarına ilişkin meslek standartlarının belirlenmemiş olması,

- Özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanların devam takibi ile eğitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin olarak yürütülememesi.

	İhtiyaçlar
	- Uzaktan eğitim yöntem ve sürecine ilişkin mevzuat düzenlemeleri,

- Uzaktan eğitim yöntem ve sürecine ilişkin altyapı düzenlemeleri,

- Özel motorlu taşıt sürücüleri kurslarının eğitim ve sınav standartlarının yükseltilmesi,

- Programların uluslararası meslek standartlarına göre düzenlenmesi,

- Özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve eğitim kalitesinin izlenmesine yönelik düzenleme yapılması.


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
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Keçiören Atatürk Anadolu İmam Hatip Lisesi Kaynak Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	Genel Bütçe
	559.642,34
	639.727,16
	705.845,70
	783.982,82
	869.907,34
	3.559.105,36

	Valilik Ve Belediyelerin Katkısı
	1.000,00
	1.143,10
	1.261,24
	1.400,86
	1.554,40
	6.359,61

	Okul aile Birlikleri
	4.000,00
	4.572,40
	5.044,98
	5.603,46
	6.217,59
	25.438,43

	Diğer AB ve Sosyal Dayanışma Fonları
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	TOPLAM
	564.642,34
	645.442,66
	712.151,92
	790.987,14
	877.679,33
	3.590.903,39

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


2019-2023 STRATEJİK PLANI MALİYETLENDİRME TABLOSU

Tablo: 2019-2023 stratejik planı harcama birimleri 5 yıllık tahmini ödenekleri
	Amaç Hedef No
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	
	
	
	
	
	

	Hedef 1.1
	2.000.00TL
	3.000.00TL
	4.000.00TL
	5.000.00TL
	6.000.00TL
	20.000.00 TL

	Hedef 1.2
	1.000.00TL
	2.000.00TL
	3.000.00TL
	4.000.00TL
	5.000.00TL
	15.000.00 TL

	Hedef 1.3
	3.000.00TL
	4.000.00TL
	5.000.00TL
	6.000.00TL
	7.000.00 TL
	25.000.00 TL

	Amaç 2
	
	
	
	
	
	

	Hedef 2.1
	1.000.00TL
	2.000.00TL
	3.000.00TL
	4.000.00TL
	5.000.00 TL
	15.000.00 TL

	Hedef 2.2
	5.000.00TL
	6.000.00TL
	7.000.00TL
	8.000.00 TL
	9.000.00 TL
	35.0000.00 TL

	Amaç 3
	
	
	
	
	
	

	Hedef 3.1
	5.000.00TL
	6.000.00TL
	7.000.00TL
	8.000.00 TL
	9.000.00 TL
	35.0000.00 TL

	Hedef 3.2
	2.000.00TL
	3.000.00TL
	4.000.00TL
	5.000.00TL
	6.000.00TL
	20.000.00 TL

	Hedef 3.3
	3.000.00TL
	4.000.00TL
	5.000.00TL
	6.000.00TL
	7.000.00 TL
	25.000.00 TL

	Amaç 4
	
	
	
	
	
	

	Hedef 4.1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 4.2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 4.3
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 4.4
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Amaç 5
	
	
	
	
	
	

	Hedef 5.1
	5.000.00TL
	6.000.00TL
	7.000.00TL
	8.000.00 TL
	9.000.00 TL
	35.0000.00 TL

	Hedef 5.2
	3.000.00TL
	4.000.00TL
	5.000.00TL
	6.000.00TL
	7.000.00 TL
	25.000.00 TL

	Hedef 5.3
	5.000.00TL
	6.000.00TL
	7.000.00TL
	8.000.00 TL
	9.000.00 TL
	35.0000.00 TL

	Amaç 6
	
	
	
	
	
	

	Hedef 6.1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 6.2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 6.3
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 6.4
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Amaç 7
	
	
	
	
	
	

	Hedef 7.1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 7.2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Amaç Toplam
	35.000.00 TL
	46.000.00 TL
	59.000.00 TL
	68.000.00 TL
	79.000.00 TL
	287.000.00 TL

	Gen. Yön Gideri
	5.000.00 TL
	4.000.00 TL
	6.000.00 TL
	7.000.00 TL
	6.000.00 TL
	28.000.00 TL

	TOPLAM KAYNAK
	40.000.00 TL
	50.000.00 TL
	65.000.00 TL
	75.000.00 TL
	85.000.00 TL
	315.000..00 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Stratejik plan; planlama, organize etme, uygulama, izleme ve değerlendirme süreçlerinden oluşmaktadır. Stratejik planlama devamlı bir süreç olduğu için dinamik faaliyetler topluluğudur. İzleme ve değerlendirme stratejik planın en önemli evrelerinden birisidir.

 İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması; değerlendirme, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi; raporlama ise izleme faaliyetinin temel aracıdır.

 İzleme ve değerlendirme sürecinde aşağıdaki soruların cevapları aranmaktadır; 

• Ne Yaptık? • Başardığımızı Nasıl Anlarız? • Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor? • Neler Değiştirilmelidir? • Gözden Kaçanlar Nelerdir?

 Ölçemediğimiz bir şeyi denetleyemez ve yönetemeyiz. Bu nedenle, planlama sürecinde yıllık hazırlanan performans programında hedeflerin ölçülebilir hale gelmesine özen gösterilmiştir. Hedeflere bağlı olarak hazırlanan stratejiler, dış paydaşlar (görüşme, çalıştay) ve iç paydaşlar (stratejik planlama çalıştayında Kök Sorun Analiz Yöntemi kullanılarak) ve ilgili birimlerin görüşleri alınarak titiz bir çalışma sonucu belirlenmiştir. Bu stratejilere ait performans gösterge tabloları oluşturulmuştur.

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
	İzleme Değerlendirme Dönemi
	Gerçekleştirme Zamanı
	Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci İzleme Değerlendirme Dönemi
	Her Yılın Temmuz Ayı İçerisinde
	-Harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergelerle ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi 

-Göstergelerin gerçekleştire durumları hakkında raporun üst yöneticiye sunulması 
	Ocak Temmuz Dönemi

	İkinci İzleme Değerlendirme Dönemi
	İzleyen Yılın Şubat Ayına Kadar
	-Harcama birimlerinin sorumlu olduğu göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleştirme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

-Üst Yönetici Başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleştirmelerinin gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması 
	Tüm Yıl


Kısaltmalar

AB

: Avrupa Birliği 

ABİDE
: Akademik Becerilerin İzlenmesi ve Değerlendirilmesi 

BT

: Bilişim Teknolojileri 

CİMER
: Cumhurbaşkanlığı İletişim Merkezi 

CK

: Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi 

DYS

: Doküman Yönetim Sistemi 

EBA

: Eğitim Bilişim Ağı 

FATİH
: Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Harekâtı 

IPA

: Instrument for Pre-Accession Assistance (Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı) 

MEB

: Millî Eğitim Bakanlığı 

MEBBİS
: Millî Eğitim Bakanlığı Bilişim Sistemleri 

MEBİM
: Millî Eğitim Bakanlığı İletişim Merkezi

MEİS

: Millî Eğitim İstatistik Modülü 

OECD

: Organisation for Economic Co-operation and Development (İktisadi İşbirliği ve Kalkınma Teşkilatı) 

OSB

: Organize Sanayi Bölgesi 

PESTLE
: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz  

PDR

: Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik

PISA

: Programme for International Student Assesment (Uluslararası Öğrenci Değerlendirme Programı) 

RAM

: Rehberlik Araştırma Merkezi 

STK

: Sivil Toplum Kuruluşu 

TIMMS
: Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararası Araştırması)

TİKA

: Türk İşbirliği ve Koordinasyon Ajansı Başkanlığı 

TÜBİTAK
: Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurulu 

TYÇ

: Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi 

YDS

: Yabancı Dil Sınavı  

Tanımlar

Bütünleştirici Eğitim (Kaynaştırma Eğitimi): Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerini, destek eğitim hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte resmî veya özel örgün ve yaygın eğitim kurumlarında sürdürmeleri esasına dayanan özel eğitim uygulamalarıdır.

Coğrafi Bilgi Sistemi (CBS) : Dünya üzerindeki karmaşık sosyal, ekonomik, çevresel vb. sorunların çözümüne yönelik mekâna/konuma dayalı karar verme süreçlerinde kullanıcılara yardımcı olmak üzere, büyük hacimli coğrafi verilerin; toplanması, depolanması, işlenmesi, yönetimi, mekânsal analizi, sorgulaması ve sunulması fonksiyonlarını yerine getiren donanım, yazılım, personel, coğrafi veri ve yöntem bütünüdür.

Destekleme ve Yetiştirme Kursları: Resmî ve özel örgün eğitim kurumlarına devam eden öğrenciler ile yaygın eğitim kurumlarına devam etmekte olan kursiyerleri, örgün eğitim müfredatındaki derslerle sınırlı olarak, destekleme ve yetiştirme amacıyla açılan kurslardır.

Eğitsel Değerlendirme: Bireyin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ve akademik disiplin alanlarındaki yeterlilikleri ile eğitim ihtiyaçlarını eğitsel amaçla belirleme sürecidir.

İşletmelerde Meslekî Eğitim: Meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumları öğrencilerinin beceri eğitimlerini işletmelerde, teorik eğitimlerini ise meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumlarında veya işletme ve kurumlarca tesis edilen eğitim birimlerinde yaptıkları eğitim uygulamalarını ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Eğitim kampüslerinde yer alan okullar dâhil Bakanlığa bağlı okul ve eğitim kurumlarında kurulan birliklerdir.

Ortalama Eğitim Süresi: Birleşmiş Milletler Kalkınma Programının yayınladığı İnsani Gelişme Raporu'nda verilen ve 25 yaş ve üstü kişilerin almış olduğu eğitim sürelerinin ortalaması şeklinde ifade edilen eğitim göstergesini ifade etmektedir.

Öğrenme Analitiği Platformu: Eğitsel Veri Ambarı üzerinde çalışacak, öğrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacına yönelik verilerinin de birlikte değerlendirildiği platformdur.

Örgün Eğitim Dışına Çıkma: Ölüm ve yurt dışına çıkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bağlı olarak örgün eğitim kurumlarından ilişik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Örgün Eğitim: Belirli yaş grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre hazırlanmış programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. Örgün eğitim; okul öncesi, ilkokul, ortaokul, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını kapsar.

Özel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajlı Gruplar): Diğer gruplara göre eğitiminde ve istihdamında daha fazla güçlük çekilen kadınlar, gençler, uzun süreli işsizler, engelliler gibi bireylerin oluşturduğu grupları ifade eder.

Özel Yetenekli Çocuklar: Yaşıtlarına göre daha hızlı öğrenen, yaratıcılık, sanat, liderliğe ilişkin kapasitede önde olan, özel akademik yeteneğe sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarında bağımsız hareket etmeyi seven ve yüksek düzeyde performans gösteren bireydir.

Tanılama: Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ile yeterli ve yetersiz yönlerinin, bireysel özelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amacıyla tıbbî, psiko-sosyal ve eğitim alanlarında yapılan değerlendirme sürecidir.

Ulusal Dijital İçerik Arşivi: Öğrenme süreçlerini destekleyen beceri destekli dönüşüm ile ülkemizin her yerinde yaşayan öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlamaya yönelik eğitsel dijital içerik ambarıdır.

Uzaktan Eğitim: Her türlü iletişim teknolojileri kullanılarak zaman ve mekân bağımsız olarak insanların eğitim almalarının sağlanmasıdır.

Yaygın Eğitim: Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da örgün eğitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrılmış ya da bitirmiş bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte çeşitli süre ve düzeylerde hayat boyu yapılan eğitim, öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bütününü ifade eder.

Zorunlu Eğitim: Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarından oluşan ilköğretim ile ilköğretime dayalı, dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim veren genel, mesleki ve teknik ortaöğretim kademelerinden oluşan eğitim sürecini ifade eder.
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Güvenilirlik





Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim





Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Ders Programları)





Değerlendirme,Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri





Ders Arası





Güvenlik





Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Sınıf Atmosferi)





Ulaşılabilirlik ve İletişim





Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Öğrenme/Öğretme…





Dilek, Öneri ve Şikayetler





Belirli Gün ve Haftalar





Okulun Fiziki Ortamı





Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Ders araç ve…





Sosyal ve Kültürel ve Sportif Faaliyetler





Kararlara Katılım





Öğrenci İşleri





Okulun Kantini





Öğrenci Kulüp Çalışmaları





Öğrencilerin Konulara Göre Memnuniyet Düzeyi Puanları
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Çalışanların Memnuniyet Düzeylerine İlişkin Ortalama Puanları
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Değerlendirme,Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri





Ders Arası





Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Sınıf Atmosferi)





Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Ders Programları)





Öğrenci İşleri





Güvenilirlik





Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim





Dilek, Öneri ve Şikayetler





Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Öğrenme/Öğretme…





Ulaşılabilirlik ve İletişim





Okulun Fiziki Ortamı





Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Ders araç ve…





Sosyal ve Kültürel ve Sportif Faaliyetler





Okulun Kantini





Kararlara Katılım





Güvenlik





Velilerin Konulara Göre Memnuniyet Düzeyi Puanları
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